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Patrimonio Publico Federal Instituto Nacional para la Educacién de los
Secretaria de la Funcién Publica Adultos (INEA)

Presente Presente

REPORTE DE HALLAZGOS DEFINITIVO

Como parte de nuestro examen de los estados financieros del Instituto Nacional para la Educacién de los
Adultos (INEA), al 31 de diciembre de 2022 y por el afio terminado en esa fecha, estudiamos y evaluamos
el sistema de control interno contable establecido por el INEA, con el propésito de establecer las bases
para la determinacién de la naturaleza, opoertunidad y alcance de los procedimientos de auditoria que
consideramos necesarios para expresar una opinién sobre dichos estados financieros. Por separado
presentamos nuestro informe que contiene los hallazgos definitivos determinados por personal de esta
Firma durante nuestra auditoria junto con las acciones que, en nuestra opinién, deben ser implementadas
para corregir estos hallazgos.

Durante nuestra revision no observamos situaciones que encuadren en los supuestos establecidos en el
Capitulo Il de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, identificadas en la auditoria externa,
distorsiones, desviaciones o simulaciones provocadas en el registro de operaciones y en la informacion
financiera o actos intencionales para manipular o sustraer activos u ocultar obligaciones que tiene o puede
tener un impacto significativos en los estados financieros contables y presupuestarios sujetos a examen,
ni debilidades identificadas como resultado de la aplicacién de la NIA 240 “Responsabilidades del Auditor
en la Auditoria de Estados Financieros con Respecto al Fraude”.

Como un complemento a dicho Informe, respetuosamente emitimos los comentarios que se presentan a
continuacion, los cuales, si bien no necesariamente representarian incumplimientos con la normatividad
que le es aplicable al INEA, son situaciones que, en nuestra opinién, consideramos prudente que la
Administracion del INEA, tome en consideracion con objeto de que establezca las acciones para fortalecer
y mejorar su Estructura de Control Interno.

En el Reporte Definitivo se determinaron dos hallazgos, los cuales no fueron atendidos por el area
responsable, indicando la fecha limite de atencién (ver formatos adjuntos).

Sin otro asunto por el momento, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

Ciudad de México, Mexico.
11 de mayo de 2023.

Mazars Auditores S. de RL. de C.V.



Formato 21

Reporte de hallazgos

Hallazgo No.: II[
Nombre del ente piblico: Instituto Nacional para la Educacién de los Adullos ]
::riodo sujeto a revisidn: 2022 I
ool Unidad de Administracién y Finanzas | Valor Econdmico %
Agrupacion Sistema de Informacion
Subagrupacién Sisternas de informacién deficientes
Rubrao afectado: Todos
Cuenta afectada: Todas #]VALOR!
[ Clasificacién del hallazg |

Mediano Riesgo (MR): [_X___]

Bajo Riesgo (BRY:

Hallazgo recurrente |

Ejercicio de origen

s — NO —x]

El hallazgo procede del Reporte de Hallazgos Preliminares |

IR

S| NO —/
[ El hallazgo esta did, ]
s| Fecha de solventacién: — NO Cx]
| Origen y Tipo de hallazgo |
|ORIGEN:
Informe de Auditoria Independient | [ ]
[TiPO:
| Incumplimientos normativas | [ ]
[ Montos (Cifras en pesos) |
[ Universo | [ Muestra | [ Observado ]
) R En relacidn al Universo 'En relacién a la Muestra

| No cuantificado | | Nocuantficado [ Nocuantiicado | | No cuantificado

| #VALOR! | | #VALORI | #VALORI #{VALOR!

| Canfidad |
| Universo | | Muestra | [ Observado |
) o _En relacién al Universo En relacidn a la Muestra

[ ‘No cuantificado | [ No cuantificado ] | Nocuanificado | _ Nocuantificado |

f #VALOR! | i #VALORI | #VALOR!
[ Descripcién del hallazg ]
La Subdireccion de Presupuestos y Recursos Financieros carece de un sistema que integre en forma ilica el ejercicio presug io con la operacion contable de \
arménica, delimitada, especifica y en tiempo real; en sus distintos momentos: del gasto, presupuesto aprobado, medificado, comprometido, devengado, ejercido y

pagado; del ingreso: estimado, modificado, devengado, y recaudado.

[

~ Fundamento especifico legal ylo técnica infringido ]

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Titulo tercero De la Conlabilidad Gubernamental

Capitulo | Del Sistema de Conltabilidad Gubernamental

Articulo 16

Articula 17

Articulo 18

Articulo 19 Fracciones III, IV, V y VI;

Capitulo Il Del Registra Contable de las Operaciones

Articulo 38

Articulo 40

Titulo Cuarto De la Informacion Financiera Gubernamental y la Cuenta Publica
Capitula | De la Informacién Financlera Gubernamental

Articulo 44

Articulo 46 \

Manual General de Organizacién del INEA

1.6.3. Subdi ion de P fo y R Fi faros
Numeral 6
Numeral 15

Numeral 16

Manual Administrative de Aplicacion General en Materia de Recursos Financieros (DOF de 16-05-2016).
7. Proceso “Rendicidn de cuentas®

7.1. Subproceso "Op ione i y .
7.1.1. Actividad: Registro da las of lanes presug ias, fi ieras y contables
Marco General de actuacidn, Nim, 2y 3. N




[ Causas 251

Se ha buscado un sistema que se adecle a los procesos y necesidades del Instiluto. No se busca realizar una contratacion apresurada y sin andlisis previo, ya que no se
pretende caorrer con los riesgos en que se han incurrido en el pasado.

[ Efectos

Incremento del riesgo de presentar un error en el procesamienta de la informacién financiera para generar los estados financieras y presupuestales del Instituto. La elaboracidn
a integracian de la informacion financiera, contable y presupuestal no se presente de farma oportuna, cangruente y veraz, en los cierres mensuales y anuales.

| Recomendaci

[Correctivas

Que la Subdireccion de Presupuesto y Recursos Financieros, a través del Deparlamento de Contabilidad realice el registro del presupuesto del perioda de enero a mayo de
2023, mediante una pdliza global mensual, y a partir de junio 2023, integre al registro contable las cuentas de orden que permitan tener una armonizacidn de la informacién
presupuestal,

[Preventivas

Reforzamiento del contral intarno del INEA con actividades especificas eomo la realizacion de conciliaciones mensuales entre las Subdirecciones de la Unidad de Administracion
y Finanzas (Subdireccidn de Recursas Humanos, Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios Generales y Subdireccion de Presupuesto y Recursos Financieros), con las
dreas de enlace en las Unidades de Operacidn, con la finalidad de que cada Subdireccion remita a la Subdireccion de Presupuesto y Recursos Financieros informacidn
consalidada y conciliada para su registro en el SIA para la generacion informacidn armonizada. \

Participantes §  \
v\

VQ /{./U

Lic. Noemi Elena Ramén Silva
Titular del Organo Interno de Control
en el INEA

i ra
:?r()rt/t:ga Vazquez
puésto y Recursos Financieros

INEA

1"-;* Calderén
iales y Servicios Generales

Lic. D
Subdirectora cI}Rg:

~

(,.,

————
Lic. Adriana Laura Abun de:zzéoi
ma

Subdirectora de Recursos
INEA

R i

~José Mufioz Gémez
Titular de [a Unidad de Administracian y Finanzas
INEA

Fecha de firma: 10/05/2023
Fecha compromiso de atencién: 12/07/2023




Nombre del ente publico:
Periodo sujeto a revision:
Area Administrativa o
Unidad:

Agrupacién
Subagrupacién

Rubro afectado:

Cuenta afectada:

Reparte de hallazgos

Formato 21

Hallazgo No.:
Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos ]
(2022
Unidad de Administracidn y Finanzas | Valor Econdmico %
Activo

Partidas en conciliacién

Efectivo y equivalentes $23,666,435

Bancos ctas.cheques $6,046,351 26%

Clasificacién del hallazgo

Bajo Riesgo (BR):

Mediano Rlesgo (MR): [ |

Hallazgo recurrente

Ejercicio de crigen

S|  — NO

]

El hallazgo procede del Reporte de Hallazgos Preliminares

I

s W
[ El hallazgo esta atendido ]
s Fecha de solventacién:  T—— NO Cx—1
Origen y Tipo de hallazgo ]
ORIGEN:
Informe de Auditoria Independiente ] N |
TIPO:
A Ta de Control Interno ] [ ]
L Montos (Cifras en pasos) |
[ Universo | | Muestra | [ Obsarvado |
. o En relacién al Universo En relacidn a la Muestra
Na cuantificado No cuantificado No cuantificado Mo cuantificado

i HVALORI

#VALORI

~ #VALORI

#VALORI i

Cantidades

[ Universo

Muestra

[ Nocuantificado _

No cuantificado

Observado

- En relacidn al Universo

| [ #VALORI

En relacién a la Muestra

Descripcidn del hallazgo

que las origing; identificandose registros contables que por la naluraleza (laudos y finiquitos no cobrados), no generaron flujo de efectivo.

[

especifico legal ylo técnico infringido

| de Organizacién del
1.6.3.3. Departamento de Conlabilidad
N 6

INEA

|
Las conciliaciones bancarias de cuentas de Oficinas Centrales y las Unidades de Operacitn del INEA (Ciudad de México, Estado de México, Baja California, Querélaro y Nuevo
Ledn), presentan 34 partidas en conciliacién con antigledad de hasta 17 afios, y en algunos casos, las Unidades de Operacion presentan partidas que no indican el concepto

|

Causas

Falta de cancelacidn de saldos en trdnsito (partidas en concilacidn), de cheques depaositados en las Juntas de Coneiliacidn y Arbitraje, por laudos v finiquitos no cobrados.

Efectos

Los saldos de este rubro no reflejan de manera razonable el efectivo y equivalentes a disposicion del ente publico,

R ndaclones

[Correctivas

=%

En las Unidades de Operacién, el Dep

o de Admini

ién, Programacion e Informatica , su similar u homélogo; asi como el Departamento de Contabilidad de Oficinas
Centrales, deberan identificar aquellas partidas que estdn sujetas a procesos con resolucién judicial, con la finalidad de delerminar las partidas en conciliacion que deberdn
cancelarse, y/o en su caso, reintegrar el recurso.

=



Preventivas

El Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas, debera emitlr un oficlo de instruccién al personal responsable de la elaboracién de las conclliaciones bancarias en las
Oficinas Centrales v en las Unidades de Operacidn, en el que se instruya, scbre el correcto llenado de los

onceplos de una conciliacidn, indicando que el seguimiento a las
conciliaciones bancarias se realizard de manera mensual, con el abjeto de evitar la acumulacidn de partidas eﬁ conciliacién mayores a tres meses.

]
] - P

\ 5 J
\

—C.P. Armando Razo Gémez

Jefe de Departamento de Contabilidad

/

7 | Gl

Lic. Noemi Elena Ramén Silva
Titular del Organo Interno de
Control

., José Muiioz Gémez
Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas

INEA
Fecha de firma:
Fecha p iso de atencid

[ 10/05/2023]
1210712023



Hoja Mo 1 de &
Organo Interno de
ifi DATOS ORIGIMALES DATOS DE SECUIMIENTO
IH" I:rﬂ"l: Control EPﬂ'“' 1o Ente Mecali Fador AUD, EXT, | Hamero do auditoria de Seguimilento 723
. - e t En_" Ao cn el INEA Mirmers de Audiioriag &£f2% | Saldo por aciarar: M
FUNCION PUBLICA a0 e Mirmers de chseracion 1 | Saido actarado: HfA
-~ cédula d konto por aclarar NfA | Avance: 0o
L. Maonto par recupaTar; Hfa
Seguimiento
Ente: Instituto Maclonal para la Educacion de las | Sector: Educacitin Clave: 11310
Adultos

Area Auditada: Unidad de Administracidn ¥ Finanzas.

Clave de Programa y Dezcripelén de la Auditoria: 500 Seguimiento de Obzervaciones

OBSERVACION

ACCIOMES REALIZADAS

COMCLUSIONES

CAREMCIA DE UN SISTEMA GQUE INTECRE EL
EJERCICIO PRESUPUESTARIO CON LA OPERACION
COMTABLE.

La Subdireccidn de Presupuesto vy Recursos
Financierss carese de un sistema gue integre en forma
automatica el ejercicie  presupuostano con la
operacidn contable de manera armdnica, delimitada,
especifica y en tiempo real; en sus distintas momentos
del gasto, presupuesto  aprecbado, modificado,
comprometido, devengado, ejercida v pagado; del
ingress; estimade,  modificado,  devengado v
fecaudado.

Callsas:

e ha buscado un sistema gue e adecue o los procesos
¥ necesidades del Instituta, Mo so busca realizar una
contratacion apresurada v sin analisis previo, ya que na
se pretende carrer con |as riesgas on gue se ha
incurrlao en ol pasado.

EFECTOS;

noremente del riesgo de presentar un errar en el
procesamiento de la informacidn financicra para
generar los estados financicros v presupuestales del
Instituta.  La  elaboracian & integracien  de o
informacion financiera, contable ¥ presupuestal no 5o

Lkl

Megiante oficie Mo, UAFSDYRFZS2023, de
fecha 12 de julio de 2023, el Subdirector de
Fresupuesto y Becursos Financeros ¥ Enlace de
Ia Auditoria, proporcicnd la sigulsnie
informacidn:

CORRECTIVA:

Cficio Mo, UARSPyRF/DC/E22023 de fecha 12 de
Julio de 2023, mediante el cual, el Jefe del
Cepartamento de Contabilidad, properciond al
Subdirector de  Presupuesto vy Recursos
Financieres, copia de la pdiza de registro
centable Mo, 050492 de fecha 04 de mayo de
2023 con la que =ze realizd el reglsiro del
presupuesto autorizado anual del ejercicio, copia
de |la poliza contable Mo, 052500 de facha de 10
de Julio de 2023 en la gue se registrd el
presupuesto gercide del pericdo de enerc a
rmayo 2023

Acimisma, se anexs la Balanza de Comprabacion
del mes de mayo de 2023, donde se refleja el
registro de las pdlizas mencicnadas, v a partle del
mesge junia, seincluirdn las cuentas de ocrden en
las registras contables, gue permitan tenes |a
armanizacikdn con la informacidn presupuestal,
gQue se presentd como ejemplo de ko anterior, las
palizas numeres DEDI0&, OGDI0S ¥ OGOF7 de
fecha 11 de junio de EI'_'IE en las cuales se pueden

Del andlisis a la doecumentacion plesentada oo
concluyd lo siguiente:

CORRECTIVA

El drea presentd evidencia documental del
registro del prosupuosto del pehodo o Snero o
julia  de 2023, mediante polizas globales
rrensdales No, 70472, T0L13, 70814y 70415, donds
e integran fos registros contables las cuentas de
orden gque peomiten tenet una armaonizacidn de la
informacion presupuestal

PREVEMTIVA:

Meodiante oficio UAFZS0/ 2023 de fecha 10 de julia
de 2025, el Titular de la Unidad de &dministracicn
w Finanzas instruye al Subdirector do Presupuesio
y Recursos Financieros en el INESA, gque s
continde realizando las conciliaciones: mensuales
entre |as Subdirecciones a su cargo y las Areas de
enlace en as Unidades de Operacion del INEA,
con finalidad de gue cada Subdireccion remita
informacien consolidada v conciliada para su
registro en el SA para la goneracion de
inforenacion armanizada,

Asimizmo, continuad oon 1 elabaracion de las
conciliaciones bancarias entre Oficinas Centrales
¥ las Unidades de Qperacion, mensualmentes,

P

(DAY

HAMCY BELTRAN CERVANTLS
ALZIUAR OE AUDITORIA

A.'I?I"I'I..II-?I'D WILLALOBOS LUGO
JEFE DE DEPARTAMENTD DE AUDITORIA INTERMA

ol uﬂ/lnﬂ.i.. e
LA GESTHIN PURLICA

TITULAR DEL A.FIEA ‘DE
DESARROLLO ¥ MEIIRA DE LA




CORRECTIVAL

Que |la Subdireccion de Presupuesto v Recursas
Financieros, a través del Deopartamento  de
Cantabrlidad realice el registro del presupuesio del

glabal mensual, ¥ 3 partir de junio 2023, integre al

actividades especificas comao la  realizacion  de
concillaclones mensuales entre las Subdireccicnes de
la Unidad de Administracian v Finanzas (Subdiroccion
de Recursos Humanos, Subdireccidn de Recursos
Matenales y Servicios ¥ Subdireccion de Presupuestiay
Recursos Financieras), con |as dreas do enlace en las
Unidades de Operacidn, con la finalidad de que cada
Subdireccidn remita a la Subdifecsion de Prosupuesto
¥ Hecurkod Financioros informacion consalidada
conciliada para su registro en el 514 para la generacian
de infarmacion armorizada

_,sz

Il

i cansulta al Departamentd e Andlisis
pericdo de energ a mayo de 2023, mediante una pdliza |
| Subdireccion Técnica del INEA, para conocer su
registro contable las cuentas de orden gue permitan |

ensr  wna  armonlfacion de la  informacidn |
prosupuestal.
CREVENTIVAS:
Reforramicnto del contral interno del IMESA con

da sjercicias anteriores

incorrectos ya gue no presentan la armonizacian
da la informacidn presupuestal,

El Departamenta de Contabilidad mediante
Atenta Mota de fecha 27 de julio de 2023 realize
, Diseno de
Sistermas y Servicios de TIC'S dependiente de la

opinian técnica referente si el Sisterna Integral de
administracién (514] tlene la capacidad para
sopartar un incremento del 1.426% de registros
anual

rMediante una Atenta Mota de fecha 27 de julio del
2023, ol Departamento oo Andlisis, Diseno de
Sistemas y Servicios de TIC'S, indico lo siguiente:

Referente a la consulta scbre si gl Sistema Integral
de Administracion |514) tiene la capacidad para
soportar un increoments del 1426% do regestros
anual; derivado de las caracteristicas técnicas de
dicha sisterma LRregress 8.30) para dar atencion a
este requerimienta la opcidn es hacer cierres da
la base de datos anuwal, Con elly, la operacidn de
lcs repartes de informacion histdrica ya no 5eria
en linea sino en tiempos especificos en los gue e
habilte la opeién de consulta a 15 Bases de dates

Hoja Ho 2_de G
érganﬂ Interno de DATOS ORIGIMALES DATOS DE SEGUIMIENTD
—_— Control Especifico |t rowrauer AUD. EXT. | Humero de auditoria de Seguimiento ‘."ﬁ
N ~ gt on el INEA Mumero de Audiles a3 5f2% | Saida por aclaran A,
FU NCIDN PU BL-I-C-H- I Niameoro de obtervacian 1 | Sado aclaradon TN
Mamto por aclarar Hfa | Svance 10:0%
EHFI'? de Manto par recuperar; H/A
Seguimiento
Ente:; [Mstitulo Wacional para la Educacian dea los Sector: Educacion Clave: 11310
Adultos
Area Auditada: Unidad de Administracion y Finanzas. | Clave de Programa y Descripcicn de la Auditoria: 500 Seguimiento de Observaciones
OBSERVACION ACCIONES REALIZADAS | CONCLUSIONES
presente de feima oportuna, congruente y veraz, en los | apreciar los registros mencionados, sin ermbargo | Mediante oficioNo, UAF/SPyRF/ZI5/2023 de focha
cierres mensuales y anuales los  asientos  contables  realizados fuercn | 18 de julio de 2023, el Subdirector de Presupuesto

y Recursos Financieros, y Enflace do la Auditadia,
informa a la Subdirectora de Recursos Materiales
¥ Servicios y a la Subdirectora de Becutsos
Himanos, que en seguimiento al oficic Mo,
UAF340/2023 de la Unidad de Adminsiracian y
Finanzas se debera continuar con la elaboracicn
de las conciliaciones entre 135 dreas, v a5l evitar [a
acumulacion de partidas con antiguedad mayor a
tres meses, so sabventa la medida preventiva y la
presente observacion, por lo guo so tene Eof
atendids la prosente obsendacion

(L) K]

HAMCY BELTRAN CIRVANTLS
AUXILIAR DE AUDITORIA

AATURD VILLALOBOS LUGD
JEFE DE DEPARTAMEMNTD DE AUMTORIA INTERNA

OSCAR HL.‘H
TITWLAR DEL AREA DE A I'IT-"H'LM RHA, DE
DESARROLLO ¥ MEMIRA DE LA CESFIOM PUBLICA




Hoja He 3 _de_ &
Organe Interno de
C trol E ifi DATOS ORIGIHALES DATOS DE SEGUIMIENTO
071 ontro specifico Enbe e aliradar: ALUD. EXT, | Mumiero de awd toria de Segumiento TiE%
. = 'z [i(-" ety en el INEA Murrers de Auditon s &/23 | Salda par aclarar: Mis
1- UNEIDN PUELICA i 'j'_: ! YILA MNumere de cbhservacian 1 Salda aclaradae: By
Cédula de tonto por aclarar WA | Avarce 100%
feggiin WOnio por reCUpSTarn; HfA
Seguimiento
Ente: Instituto Macional para la Educacion de las Sectoar Educacion Clawe: 11310
Adultas

Area Auditada: Unidad de Administracién ¥ Finanzas.

Clave de Programa y Descripelén de la Auditoria: 500 Seguimiento de Observaciones

OBSERVACION

ACCIOMES REALIZADAS |

CONCLUSIONES

||

Ut

Cabe mencionar gue, sun con esta opcidn se
tienen los riesgos aplicables a cualguier sistermna
de informacidn, ademds de que la plataforma do
Progress 83b ya no cuenta con soporte técnico
alguno,

Por lo anteriorn, & sostuvo una reunidan of dia ©1 de
seplicmbre de 2023, con personal del Despacho
Mazars Auditores, de 5 de BL de TV, de la

| Subdireccidn  de  Presupuesto ¥ Recursos

Fimancieros de INE&S v del Organo Interng de
Contrel en el INEA, acordanda lo siguiente: |

1 La Subdireccidn de Presupuesto y Becursos
Financieros, a trawvés del Departamento de
Centabilidad, realizard la poliza global de enero a
Junmio 2023 de todos  los momenios
presupuestales en el sestema contable actual
Sisterma  [ntegral de Administracion  (Sla)],
considerands 3 opinidn de 1o Subdireccion
Teécnica, con respecto a la capacidad del sisterna
contable del Instituto

2- La Subdireccidn de Presupuesio vy Recursos
Fimamcurias, a traves del Departamento da
Contabkilidad, realizara la conciliacidn contable
presupuestal, misma gue se presentard al Organo
Interne de Control y al Despacho Mazars
Auditores, de 5 de RL de OV con ¢ fin de
cntregar  informacion Jufcu:'nte a ambos |

|"

D~ Ad

HAMCY BELTHAM LE‘H'-I'.AH'I'['L
AUNILIAR DE AUDITORIA

ARTURD HLLA.I.BBDE- Luco
JIFE DE DEPARTAMENTD OE AUDITORIA INTERMA

DSCAD MEMA
TITULAR DEL AREA DE AU DH‘|A1H AHA, DE
DESARROLLD ¥ MEJDRA LA GESTHIN PURLICA




Hoja Mo &_de_ 6
r
ﬁ gano interno de DATOS ORIGIMALES DATOS DE SEGUIMIENTO
(z\‘:' p— Control Especifico | .. recaizader AUD, EXT. | Humeo de auditoria de Seguimiento ?ﬁ!
= o et N cn el INEA Murmers de Auditonia: 523 | Saido por aclaran A
FUNCION PUBLICA L 1f-: : ".,.!:I'|.I,|'|:' Humero do observacidn 1 | Sadaaclaradon WA
Marnto por aclarar Mfa | Avanco: 100
C&d‘u"‘ de Monto por recuperar M/A
Seguimiento
Ente: Instituto Nacicnal para la Educacion de los Sector: Educacian Clawve: 11390
Addultas
Area Auditada: Unidad de Administracion y Finanzas. | Clave de Programa y Descripcién de la Auditoria: 500 Seguimiento de Observaciones
OBSERVACION ACCIONES REALIZADAS | CONCLUSIONES

representantes, para valldarla v continuar con el
process de armenizacion contable a traves do
polizas mensuales

- La Subdireccion de Presupuesio y Recurcas
Financiergs, a traves del Departamento de
Contabilidad, realizarda una integracian de los
datod de enefo o jumo que componen b poliza
' global, de presupuesto gue a su vez funcione
COmo Soporte docurmental del movimienio,

Derivada de lo anterior, & Departameanto de
Contabilidad envid al Despacho Mazars Auditores,
de 45 de RL de TV, mediante correo electrénico
de fecha 11 de septicmbre de 2023, ol archvo
denominads “Propuesta de Registrosxls®, y el
gemplo de céemo serd la pdliza global de
movimientos presupuestales de enero a julio,
hacienda  menclon gue e ejemplo estd
representado por importes totales, sin embargao,
la paliza definitiva estara desqlosada por partida
precupuestal de manera global

Con correo electrdnieo de fecha 13 de septiembre
de 2023, el Cerente de Auditoria del Despacho de
Auditores Externcs, Informd, o siguienie;

Ta comento, 5 aswmir afribucion alguna en 13
atencion ol AANarne gue actuaimaente leva a
cabo of E'J'.l'-:‘_" £n -E.f IWES que hemas .rer.-:u-:.'c' .'.3

| Lt gl | DM AL
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FUNCION PUBLICA (@f.~

ﬂrganu Interno de
Control Especifico
en el INEA

Erte fiscalizador
Mumsero de Auditorias
Muumeero da closersasidn,
Mants par aclarar,
Monlo por recuperar

Cédula de
Seguimiento

DATOS DRIGIMALES
AUD. EXT.
5428

/A
(FTEN

Salde por aClaran
1 Salda aclaradon
Avanco

Hoja Ho S_do_G

DATOS DE SEGUIMENTD

Humero de guditona de Segumiento: 723
H/A
TES
100

Ente: Instituta Macional para la Educacidn de los
Adultos

Sectorn: Educacion

Clave: 11310

Area Auditada: Unidad de Administracian v Finanzas,

Clave de Programa y Descripcion de la Auditeria: 500 Seguimiento de Observaciones

OBSERVACION

ACCIOMES REALIZADAS

|

COMNCLUSIONES

propussta  Je  regisfro confable gQue nes
canmipartioron, ¢ porcobimos Que es razonable y
cumple de manera global considerands fas
frmitaciones gue tiene of sisterna de reqistro gque

actuaimeanie Hane implamentado ef INEA

Adicionalments, y considerando &f tema de fa
Arfamzaceet contalde de manera ostricta,
comentamaos gue 8 registro mensual bnmnga
AFencion parcial v gue of registro debe realizarse
pDor Qperscion, por o gue en una  esion
subsacuente podnd ohsprvarse on of seniido do
la periodicidad de registra.

Debido a lo amterior, la Subdireccicn de
Presupusecto v Recursos Financleras, reahizard os
Fegistros  prosupuestales on pdlizas globales

mensuJales, Qe permitan armomizar e mancra |

gendaral las registros contables y prosupuestales

For la gue, mediante correo electrdnico el
Copartamento de Contabilidad envio las pdlizas
gicbhales Mo, 70412, 70413, TO&14 v 70475 do los
movimiontos presupuestales  registrados de
enedo a julia, que e encuentran desglasadas por
pantida presupuestal.

Por lo gue se delerminag gue la accidn ha sido
atendida.

e
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COCAR MEILA
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tfirgarm Interno de DATOS ORIGIHALES DATOS DE SEGUIMIENTS
(;; c023 Control Especifico | . rey zader AUD, EXT. | Mimero de auditoria de Seguimisnto: Tﬁ
= - o R on el INEA, Murrero de Audibes s 5f23 | Sa'do poraclaran L
FU NC ].DN PUBL]EH Wl :.- o [I] I,a,' Hurmers de abesvacidn 1 | Sa'do actarado HS A&
Monto poraclarar HiA | svance: 100%
Sc'ﬁ'd}'“! d: Monto por recuperarn TN
cquimiento
Ente: Instituto Macional para la Educacion de los Sector: Educacion [ Clave: 11310

Adultos

Area Auditada: Unidad de Administracion y Finanzas.

Clave de Programa y Descripcidn de |a Auditoria: 500 Seguimiento de Observaciones

OBSERVACION

ACCIOMNES REALIZADAS

| CONCLUSIONES

PREVEMTIVA:

Mediante oficio UAFZ40/2023 de fecha 10 de julic
de 2023, el Titular de la Unidad de Administracion
¥ Finanzas instruye al Subdirector de Presupucsio
w Recursos Finamcieros e&n el INEA, gue se
continue realizanda las cansiliaciones mensuales
entre las Subdirecciones a su cargo v las Areas de
enlace en las Unidades de QOperaclan del INES,
con fimalidad de gue cada Subdireccicn remita
infarmacién consolidada v concillada para su
registro en el SIA para la generacion do
informacicn armonizada

Asirmlsrme, continuar con fa efabaracidn de las
conciliaciones bancarias entre Oficinas Centrales
¥ a5 Unidades de Operacion, mensualmente

Mediante oficio No, UAFSPyRF/295/2023 defecha
18 de julic de 2023, gl Subdirector de Presupuosto
y Recursos Financieros, ¥ Enlace de |a Auditona,
infonma a la Subdirectora de Recursas Materiales
¥y Sendcios ¥y a la Subdireciora de Recursos
Humanas, gque on seguimiento al ofice Mo
UAFZ40/2023 de la Unidad de Administracion y
Finanzas se deberd continuar con la elaboracion
do las conciliacionos entre |as droas

L
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g DATOS QRIGIMNALES DATOS DE SEGUIMIENTD
$ J ] Control ﬁl‘ﬁﬂcﬂ Ente fiscalizador AUDL EXT. | Humers de auditora de Segumenta /23
= z Froncicrs oan o HNimern de Aud toria: Saldo por aclararns [ITY
FUNCION PUBLICA [ 12:- ‘:: firy Mumero de chsenacidn. 2 | Saldoaclaredo HfA
Monbo por aclarar, MfA | Avance fLalng
Cd-d.l.lll. de Monto pof recuperas M/
Seguimiento
Ente: Instituto Nacional para la Educacian de los Sector: Educacian Clave: 11310
Adulios
Area Auditada: Unidad de Administracion y Finanzas. | Clave de Programa ¥ Descripeion de la Auditoria: 500 Seguimiento de Observaciones

OBSERVACION

ACCIONES REALIZADAS

COMCLUSIONES

PARTIDAS EN CONCILIACION MAYORES A 3 ANOS,
FOR LAUDOS ¥ FINIQUITOS HD COBRADOS.

Las conciliaciones bancarias de cuentas de Oficinas
Centrales v las Unidades de Operacidn del INEA (Cludad
de Méxlco, Estado de México, Baja Califernia, Querétara
¥ Muevo Ledn), presentan 34 partidas en conciliacién
con antiguedad de hasta 17 anos y en algunos casos, las
Unidades de Qperacidn presentan partidas gue no
indican el concepto gue las origing; identificindose
registros contables que por la naturalera [(laudos y
finiquitos no cobradas), no generaran flujo do efectivo.

CAaLSAS:

Falta ge cancelacion de saldos en transite (partidas en
fanciliacian), de chegues depositados en las Juntas de
Conciliacion y Arbitraje, por laudss v finiquitos no
cobrados.

EFECTIZE:

Lot Saldas de este rubre no reflojan de manera
razonable el efective y cquivalentes a disposicién del
ente pullica,

CORRECTIVAS:

En las Unidages de Cperacian, el Deparramento de

4

Administracion, Programacidn o informatica, su similar |

Medionte oficio Mo, UAFRSPyRFEZ2922023 de
fecha 12 de julio de 2023, el Subdirector de
Presupuesto v Rocursos Financieros y Enlace dela
Auditoria, proporciond [a siguiente informacicn:

Oficio No. UAF/SPyRF/DC/42/2023 de fecha 12 de
julio de 2023 mediante el cual el Jefe del
Departaments de  Contabllidad,  informd al

Subdirector  de  Presupuesto vy Fecursos

Financieros ¥ Enlace de Augitoria, ¢l seguimiento

a las acciones realizadas para la atencion de las 24
partidas consideradas de esta observacitin, como
CiCJUE

CORRECTIVA:
Oficinas Centraloes

Del chague Mo, 3322 por un Impaite de S53,23013
Cincuonta y tres mil doscientos treinta pesos,

53100 M.N), por concepto de finiguite, la
Subdireccidn de  Prosupuesto v Recursos
Financigros infarma  con @« oficio Ne,

UAF/SPYRFISZ023, de fecha 31 de agosto de
2023, que ha sido cancelado. por 1o aue sallcita a
la Subdireccian de Recurses Humanos indique si
dicho titulo sera reexpedido o en su defecto serd
reintegrada a la Tesoredia de la Federacisn,

C ..-f:-’fji:g

&

|Ciudad de México, Muewo Ledn ¥ Queréiaro,

'y 12 partidas en conciliacign de la Unidad dea

() A4y

Cel andlisis a 1 documentacidn presentada se
determina lo siguiente:

CORRECTIVA:

Debido a gue la Subdireccion de Presupuesto y
Recursos Financieros, ¥ las Unidades de Dperacldn
del INEA en Baja California, Estado de Maesico,

respecto de las 34 partidas en conciliacion
determinadas en el hallazgo. identificaron 1
chegues que fueron cancelados; ¥ reintegrados
por importe da 552102589 |[Quinientos velntidn
mill weinticineg pesas B3100 MM| 3 chegues se
cancelaron por errares contables por importe de
S9THIEIE [Moventa vy sete mil ochocientos
noventa v ocho pesos 18100 MM, T chegues que
fueron pagadas o las benaficiarias por iImperte de
10173521 (Ciento un mil setecientos treinta y
cincg pesos 21100 MMN D T chegue de un proceso
judicial gue se mantiene en conciliacion por
importe de $9000 |Nueve mil peses 00000 MM,

Operacian del Estado de Megico por imparte de
24113128 (Cuarenta ¥ un mil cienta treinta y un
pesos 28100 MM, gue se mantienen por estar en
proces di il'l-'-'t'-‘S'[Iga':h:':-r‘l Bl und Semanda penal,

MAMCY BELTRAN CERVAMTILS
AUXILIAR DE AUDITORA

ARTURO YILLALODDS LUGD
JEFE DE DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTEEHA

—

OSCAR M MEZA
TITULAR DEL AREA DE AUDITORLA PHTERMA, DE
DISARBOLLO Y MEMIRA DL LA G oM PUDLICA
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(F — Contro fﬁpn:l €D | Frte focalizader AUD. EXT. | %omero ce auditoria do Seguimisnto '?.I?
- " e cn el INEA Humers de Aud torias 523 | Salco por aclaran MJA
FUNCION PUBLICA i \Ei ‘ I|,.'r'|'r':'.:l Humiero de aborvasian, 2 | saloo aclarado HfA
Manlo por aclarar MfA | Avance: 100%
Cédula de Monio por recuperarn H/A
Seguimiento
Ente: Instituto Macional para la Educacion de los Sector: Educacion | Clave: 1310

Adultos

Area Auditada: Unidad de Administracian y Finanzas

Clave de Programa y Descripcion de [a Auditoria: 500 Seguimiento de Observaciones

OBSERVACION

ACCIONES REALIZADAS

| CONCLUSIONES

u hormoélogs; a5l como el DCepartamentc  de
Contabilidad de Cficinas Centrales, deberdn ldentificar
aquellas partidas que ¢514n sujetas a procesos Con
resdlucian judicial, con la finalidad de determinar las
partidas en conciliaclén gue deberdn cancelarse, yo en
SU Cass, reintegrar el recursa,

FREVENTIVAS:

El Titular de la Unldad de Administracion v Finanzas,
deberd emitir un oficio de instruccidn al persanal
responsable de la elaboaracion de las conciliaciones
bancarias en las Oficinas Centrales v en las Unigades de
Cperacion, en el gue se instruya, sabre el correcto
Henado de les concoptos de una conciliagidn, indicanda
que el seguimiento a las conciliaciones bancarias se
realizard de manera mensual, con el objeto de evitar 1a
acumulacion de partidas en conciliacidn mayores a tres
Meses

Derivado de lo anteriar, el dia 28 de septiembre
del presente ano se reintegrd el recurso a fa
Tesoreria de la Federacion (TESOFE].

Cancelacion del chegue Mo 4034 por un importe
do 5335267 (Musve mil trescientos cuarenta v dos

| pesos 67100 M.M), por concepto de honorarios,

mediante [3 poliza No, 50516, asimismo, se realizg
2| reintegro del recurso a la Tescreria el dia 18 de
septiembre de 2023

Mediante oficio No, WARSPyREASD023, de
focha 38 de soptiembre de 2023, la Subdireccion
de Presupuesto y Recursos Financieros salicitd a
ha Direccain de Asuntos Juridicas, la aclaracian del
cheque Mo, 4568 por un importe de %5 38621
|5Esenta cince mil trescsentos ochenta ¥y BG
pesos 217100 M.M), respecto de la reexpadiciaon o
relnteqgro a la TESDFE, proporclanande o drea
auditada la documentacian soporte del reintagra
realizado a la TESQOFE el dia 28 de septiembre de
2023,

Mediante oficio Mo, UayF/SAH/A042023, de fecha
08 de =septiembre de 2023 la Subdireccicn ds
Recursos Hurmanos informa v aclare gue

s Chegue No T3S por un importe de 51,460 85
|Mil cuatrocientos sesenta pesos BEA00 MoK,
por concepto de aquinaldo, el cual fue

PREVENTIVA:

Mediante oficio UAFZS02023 do fecha 10 de julls
de 2023, of Titwlar de |a Unidad de Administracicn
¥ Finanzas instruye al Subdirector de Brosupuesio
¥ Recursos Financieros en el INEA, gue se continde
realizando las conciliaciones mensuales entre las
subdirecciones a su cargo v las Areas de enlace en
las Unidades de Operacian del IMEA, con finalidad
de que cada Subdireccion remita informacion
consclidada y conciliada para su registro en el 514
para la generacion de informacidn armoanizada.

Asimismo, continuar con la claboracicn de las
concillaciones bancarias entre Oficinas Centrales v
las Unidades de Operacicn, mensualmente

Mediante oficio Mo, UAFSPYRFRZ95/2023 de fecha
18 de julio de 2023, el Subdirector de Prosupuesio
v Recursos Financieras, ¥ Enlace de la auditorna,
informa a la Subdirectora de Becursas Matenales y
Serviclas ¥ & I Subdirectora de Recursos
Humanas, gue en seguimiento al ol No
LUAFRL0202% de la Unidad de Administracicn y
Finanzras se dobord continuar con la elabaracian
de |las conciliaciones entra las areas. vy asi ovitar la
acumulacidn de partidas con antiguedad mayor a
tres meses, se solventa la medida proventnd ¥ 1a
presente observacian.
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DATOS DE SEGUIMIENTD

r—.'_ 8 | I Ente fiscalizador ALUDL EXT. | MNumerd de auditona de Segumientos T".f?
. = T .:..—r""ll'-'-r.'l.:-i::-'1 en el INEA Mamers de Auditora: &/21 | Saldo por aclaran r-
I- UNC[DN PUEL]EA [ Wi ﬂ" I'I.I'r[..l|. Mumierd de absepacicn 2 | Saldo aclaradom Hf.ﬂ
5 Maonto por aclarar, HfA | Avance WO
Cedula de kaonto por recuperar HSA
Seguimiento
Ente: Instituto Naclanal para la Educacion de laos Sector: Educacian Clave: N30

Adultos

Area Auditada: Unidad de Adrministracidn ¥ Finanzas.

Clave de Programa y Descripcién de |a Auditoria: 500 Seguimlento de Observaciones

OBSERVACION ACCIONES REALIZADAS f CONCLUSIONES
cobrade por el beneficlario  anexando
evidencia docurmental,
= Chegue No. 7363 por un Impore de
92534572 (Moventa v dos mil guinientos
treinta y cuatro pesos SAA00D MM, por
concepto de finiquito, se realizo el reintegro el
15 de febrero del 20149
»  Cheque No BZ46 par un importe de S 390281
ITres mil novecientos dos pesos B1100 MM,
paor concepto de gratificacion de fim de anio, se
efectuc el pagoe al beneficiario al mes
siguignte del ano 2014
Por lo anterior, el Departamento de Contabilidad
canceld las partidas en conciliacién ya que se
cncantraban por errar contable.
Cheogue Moo B389 por un importe de 51645155
|Diecizéis mil cuatrocientos CiNCUenta y uno pesos
550100 MM, por conceplo de pags del pedide
DAF-AMSS-00309, se generd la paliza 50429 para
cancelar el chegue, toda wez que, este fue
efectivarmmente cobradao por el beneficiario.
Cancelacion del chegue Mo, B433 mediante paliza
20514 del mes de mayo, el cual fue sustitulds por
¢l chegue Moo 9659, siendo cobrado por o
. / Lo s
Al 'JE'":I" -:__..; " R ' .
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Control Especifico
en el INEA

DATOS ORIGINALES
Enta fiscalizador:
Humero de Auditor|a:
Humero de cbsenacion
Monto por aclarar.
MONLD POF FECUDETAr

Cédula de
Soguimiento

ALID, EXT.

523

i
LT
MHfA
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DATOS DE SEGUIMIENTOD
Humaro de auditorla de Sequirmiento 723
Sa'do por aclarart TN
Sa'do aclarada HfA
Avance W

Ente: Instituto Macional para la Educacion de los
Adultos

Sector: Educacion

Clawe; 11310

Area Auditada: Unidad de Administracién v Einanzas

Clave de Programa y Descripcidn de la Auditoria: 500 Seguimiento de Observaciones

OBSERVACION

ACCIONES REALIZADAS |

COMNCLUSIONES

il navecientas noventa vy ocho poses 28700 MM |

fimpoerte total 3957428 [Muove mil guinientos

proveedor Sodexo Motivation Solutions México,
54 de OV, por concepio de pago del pedido DAF-
DO2-MICHAS el dia 13 de septiembre de 2023, par
unimporte total de 559 938 28 (Cincuenta ¥ nueve

Unidad de Operacion del INEA en Baja California

Cancelazldn de los chegues con nomaera 31, 32, 33,
34 150, 289 v 299 mediante la poliza contable 10240;
asimisma, con las polizas 12317, 10319, 10320 v 10327,
Chcinas Centrales realizo el reintegro a la Tesoreria
de la Federacldn de o5 recursas corespandientes
par un manta total de 5173,467.08 [Ciento setenta
¥ tres mil cuatrocientocs secenta y sieie pecos
DEACD M N}, el dia 30 de enero de 2023

Lnidad de Qperacidn del INEA en e Estada do
Mexico:

Mediante nota informative, e Jefe  de
Departamento de Oficinag de Oficina de Recursos
Financieros infaima gue, respecto a los chegues
on transito Mo, 2673, 2895, 28%9, 2023, 2926, 2673 v
2086 por un imparte 1otal de $3.557.00 (Treinta y
ures mil guinientos cincuenta v siete pesos 00100
| MM} ¢ de los & depdsitos en efective por un

setenta ¥ cuatro pesos 28100 MM, no es posible
hacer Ia devalucikdn del recurse 1oda vez, guo na

J'J-II."::Il i {fr.'irf ;
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c t | E ._r DATOS ORIGIMALES DATOS DE SEGUIMIENTO
(F i ontrol ESpecifico | .. ficcaizador AUD. EXT. | Mimero de auditorla da Segquimionto; 723
= - a0 Pkt en el INEA Mumers de Auditorial 523 | saldo por aclaran HfA
T ECTR
FUNCION PUBLICA i 1E : WA Humers de ablernacion. 2 | Saldo aclaraco: HiA
Monlo por actarar, MfA | Avance 00
Cé‘dlllﬂ de Monto por recupeorar A
Seguimiento
Ente: Instituta Macienal para la Educacion de los Sector: Educacidan

Adultos

| Clave: 11310

Area Auditada: Unidad de Adrrinistracitn ¥ Finanzas.

Clave de Programa y Descripcidn de |a Auditoria: 500 Seguimiento de Observaciones

OBSERVACION

ACCIOMNES REALIZADAS |

CONCLUSIONES

el  Euxjefe  del

iniciade con la

del INEA en 2023,

M Bxica:

fecha 28 de julis d 62023,

reqisird

estd disponible en la cuenta bancarnia ya que e
prosume que es parte de los recursos ejercidos por
Departarnentos  de  Recursas
Financieros y del cual ya se tieme un proceso penal
carpeta  de
| FED/FEMCC/FEMCCMER/OO00ZB0/2023

precentada por la Subdirecclon de lo Contencioso

Unidad de Cperacién del INEA en el Ciudad de

Reintegro del importe de $219599 80 {Doscientos
diecinueye mil Quiniohlos RoVonta ¥ Nuove posos
8000 MM] a la Tesoreria de la Federacidn de

Unidad de Qperacidn del INES en Nueyvo Ledn:

Cancelacion de los chegues Noo 503 ¥ 504, Ios
cuales fuoron sustituidos por los chegues Mo, 11234
y 1é6, siendo cobrados por &l beneficiario por un
importe total de $5,362.45 [Cinco mil tresciontos
cesgnta v dos pesos 45100 M),

Respecto a fos chegues 5682, S84, la Unidad
la poéliza numero 008054 para su
cancelacidn, asimismo se realizd una transferencia

investigacidn:

Unidad de Operacicn del INEA en Querétaro;

)
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c t I E f. DATOS ORIGIMNALES DATOS DE SEGUIMIENTO
ontrel ESpociiicd | rore rocatizadar AUD. EXT. | Mumero de auditorla de Seguimienter 7423
- - cn ¢l INEA Mimera de Auditarias 5121 | salda por aclaran MSA,
FUNEID” PU ELIGPL Momers de abBLervacibn 2 | Salda aclaradon HfA
Monto por aclarar, MiA | Avarce: 1O

Céd_l.lll de Monlo por recuperar T
Seguimiento
Ente: Instituto Nacional para 13 Educacion de los Sector: Educacion Clawe: 11310

Addultos

Area Auditada: Unidad de Administracian y Finanzas. | Clave de Programa y Descripcion de Ia Auditoria: 500 Seguimiento de Observaciones

OBSERVACION

ACCIOMES REALIZADAS |

CONCLUSIONES

| Federal de Condiliagiaon ¥ Arbitraje, junta especial
| Mo 50 Querétara,

por un importe de 3322089 (Tres mill dosclentos
cudrenta pesos B30I MM) de ambos chegues
por concepto de devolucidn de escedentes de
pago, seqon expediente 532017, Juzgado Mixto de
Coldn a la Analista Administrative de la
Coardinacidn de Zona 01 Calan.

El chegque numers S85G pof un importe de
516,680 .45 (Dieciséis mil seiscientas cchenta pesos
451030 MK fue pagado el dia 10 de julio 2023 por
conceplo de laudao,

El chegue numero 5857 por concepto de pension
alimenticia se encuenira depositado en la Junta

PREVENTIVA:

hMediante oficio UWAFZ40/2023 de fecha 10 de julio
dae 2023, el Titular de la Unidad de Administracidn
¥ Fimanzas instruye al Subdirector de Prosupuesto
wRecursos Financieros en el INEA, gue se continde
realizando las conciliaclones mensuales entre las
Subdirecciones a su cargo v las Areac de enlace en
las Unidades de Operacian del INEA, con finaldad
de que cada Subdireccion rermnita informacion
consalidada vy conciliada para su registro en el 514
para la generacion de infermasidn armaonizada

j 1 .."I
.'I i[.".-llf.-'"

7z

)+ A

MAMCY BELTRAN CERWANTLS
AUXILIAR DE AUDITORIA

| JEFE DE DEPARTAMENTD DE AUDITORLA INTERMA

AATURD VILLALDBEOS LLICO

DSCAR MENA MELA

TITULAR DEL AREA D AUHTORIA INTERNA, DE
DESARROLLO ¥ MEJIORA DE LA CESTION PLBLICA
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FUNCION PUBLICA prﬁvwﬁ

Organe Interno de
Control Especifico

en el INEA Humera da Auditor a:
Mumerd de obsarvacidn
Manto par aclarar.
Manta par fecuperar

Cédula de
Seguimiento

DATOS DRIGIMALES
Erte fscalizador: ALUD, EXT,

50

F
Hfa
Hfa

Meja Ma 7_de T

DATOS DE SECUIMIENTO

Momers de auditorla de Seguimienta: TS
Saldo por aclarars
Saldo aclaracos
Avance

HfA
MHiA
00%

Ente: [nstituto Hacional para la Educacidn do las
Adulios

Sector: Educacian

Clawve: 11210

Area Auditada: Unidad de Administracian y Finanzas

Clave de Programa y Descripcion de la Auditoria: 500 Seguimlento de Observaciones

OBSERVACION

ACCIOMES REALIZADAS

CONCLUSIONES

Asimismo, continuar con la elaboracion de las
canclliaciones bancarias entie Sficinas Contrales W
las Unidades de Operacion, mensualmenta.

Mediante oficio Mo, UAF/SPYyRF/Z85/2023 de fecha
18 de julio de 2023, el subdirector de Presupuesto
¥ Recursos Financieros, ¥ Enlace de la Auditoria,
informa a la Subdirectora de Recursos Materiales y
Serviclas y a la Subdirectora de Hecursos
Humanos, gue en seguimiento al oficio MNo.
VAFZL0/2023 de la Unidad de Administracion v
Finanzas se deberad continuar con la elaboracién
cde las conciiaciones entre 135 dreas,
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