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México D.F. a 7 de Agosto de 2015

Lic. José Carlos Rocha Silva

Subdirector de Planeacién, Programacion y Presupuesto

En cumplimiento al contrato de prestacion de servicios profesionales
independientes No. DPAYE-SPPP-001/15, que tenemos celebrado con ustedes
denominado “ESTUDIO PARA LA FORMULACION DE CRITERIOS
PROGRAMATICOS PRESUPUESTALES Y  ANTEPROYECTOS DE
PRESUPUESTO 2015 DEL RAMO 11 Y RAMO 33", cuya revision incluy6 el Area
de Planeacion y Presupuestos, presento el siguiente informe que se viene
realizando desde el 8 de Mayo del afio en curso y hasta la fecha sefalada de

entrega.

Como parte de este segundo entregable un estudio a fondo de los programas
presupuesto 2015, analizando las necesidades propias de cada Instituto y/o

Delegacion.

En cuanto el manejo de las bases de datos y documentos del ejercicio 2015,
manifiesto bajo protesta de decir verdad que, en el caso de los Convenios de
Colaboracion se me proporcioné copia simple de los mismos, mismo caso con los
documentos pertenecientes al Cierre presupuestal y al Reporte Presupuestal de los
Recursos Recibidos y Ejercidos del Ramo Xl y Ramo XXXIl, en lo referente a las
Bases de Datos se me proporcionaron archivos en Excel, mismos que seran

manejados con la confidencialidad requerida.
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Esperando que el presente informe cumpla con lo solicitado por usted, estoy a sus

ordenes para cualquier comentario u observacion.

Atentamente

Pimente Uriostegui S.C.
Lic. Maria Angélica Zamora

Representante Legal

PIMENTEL URIOSTEGU! S.C.
MAIL: pimenteluriostegui@gmail.com



PIMENTEL URIDSTEGUI S.C.
B CONSULTORES

TABLA DE CONTENIDO

REVISION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTO DE LOS INSTITUTOS

ESTATALES Y/O DELEGACIONES PERTENECIENTES AL INEA. ... 4
PORCENTAJE DE LOGRO: ... /
PORCENTAJE DE PRESUPUESTO MINISTRADO: ... 7
DIFERENCIA PORCENTUAL: ...t 8
MINISTRACION: .o 8
PARTIDAS CON CRITERIOS DE CALCULO RAMO 11:...ooooooooooeeee. 10
PARTIDAS CON CRITERIOS DE CALCULO RAMO 33:.......ooooooooooiee. 14
RECOMENDACIONES ANTEPROYECTO 2016..........cooooooooeeeee e 18
Piantitia ae [T TU o - S SO RUR 18
Revisar y/o adecuar montos para diferentes partidas en et Ramo 11 v Ramo 33 ................. 20
AmpliaciOn v reducci(jn de presupuesto contra uNidades INSLItUCIOMAIES. tiirriiiiiiierereaiaianan.. 21
Modificacién a la asignacion de meta UCN’s y meta de Incorporacion por estado. ........... 21

PIMENTEL URIOSTEGUI S.C.
MAIL: pimenteluriostegui@gmail.com



PIMENTEL URIDSTEGUI S.C.
| CONSULTORES

REVISION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTO DE LOS
INSTITUTOS ESTATALES Y/O DELEGACIONES PERTENECIENTES
AL INEA.

En el actual ejercicio fiscal, nos encontramos bajo un esquema de austeridad y
recortes presupuestales, es necesario afinar y lograr una ministraciéon lo mas
adecuada a la realidad, dejando de lado regularizaciones de calendarios
presupuestales, que si bien si rompen con la planeacién que los Institutos ylo
Delegaciones, es un fenédmeno necesario ya que se debe apoyar a los Institutos y/o

Delegaciones que mas logros consigan en cada periodo.

Por lo anterior fue necesario delimitar y generar costos unitarios especificos de cada
Instituto, basandonos en los anteproyectos de presupuesto pactados para el

presente ejercicio fiscal.

Estos costos unitarios se determinan utilizando y atendiendo todas y cada una de
las necesidades de cada Instituto y/o Delegacion y con esto asegurarnos que estan
apegados a la operacion particular de cada Instituto y/o Delegacion y me refiero a
las necesidades particulares de mayor presupuesto en la partida de Congresos y
Convenciones o en Material de Oficina, etc., esto con la finalidad de no recortar el

presupuesto en las areas sustantivas de la operacion.

Anteriormente se respetaba el calendario de presupuestal independiente del
calendario programatico, pero al no contar con los recursos suficientes, derivado de
la austeridad y recortes presupuestales, se busca emparejar tanto el presupuesto

como el logro.
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En otras palabras, se ministran los recursos conforme al logro, hablando todo del
Ramo 11, ya que el Ramo 33 en todos sus capitulos, llega al estado
independientemente del logro que estos tengan, existen casos donde la secretaria
de finanzas del estado les retiene el recurso del Ramo 33, pero eso sobre pasa las
facultades del INEA para agilizar la ministracion de esos recursos y en algunos

casos paso lo mismo en el Ramo 11.

Desde principio de afio el calendario de presupuesto no se ha podido emparejar con
los planeados, por lo cual se determiné generar las ministraciones contra logro, pero
para poder determinar esto, es necesario realizar un analisis entre lo que se les ha
ministrado a los Institutos y cuanto logro han obtenido, para esto en primera
instancia se compar6 el calendario de presupuesto contra el calendario de logros

de UCN's, obteniendo la siguiente grafica:
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Como se ve en la grafica la meta si responde a un comportamiento mas uniforme,
mientras que el calendario de presupuesto esta muy adelantado hasta el mes de

julio, 6sea los 6 primeros meses se adelanta el presupuesto, para desplomarse en
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agosto, septiembre y octubre, y llegando a un equilibrio entre presupuesto y logro,
solo en el mes de noviembre, cabe sefalar que los dos calendarios, son propuestas
de cada Instituto y/o Delegacion que obedecen a la operacién de cada uno, pero al
no contar con los recursos suficientes, es imposible lograr regularizar el calendario

de presupuesto.

Por todo lo anterior se determiné realizar un algoritmo de ministracion, el cual esta

construido de la siguiente forma:

PRODUCTIVIDAD

GASTOS FII0S o e CONCEPTOS DE
MINISTRACION E= (FIGURAS gp (éCE ENCIA FORMACION
AUTORIZADAS) PORCENTUAL PONDERADOS

MODIFICADO ANUAL

-Apoyos.

- Enlaces Educativos, Acreditacion, etc.
- Formadores Especializados

- Organizadores de Servicios

Estas figuras son las autorizadas en
la reunidn de concertacion de fin
de ano.

A continuacién se explicara punto por punto.
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PORCENTAJE DE LOGRO:

Este primer rasgo de la ministracion consiste en contemplar el logro al periodo entre
la meta pactada, esto nos da un porcentaje y conocer contra su meta que avance la

misma llevan, por ejemplo vemos un estado en la siguiente tabla:

ALFA 9,772 894 9%

INICIAL 4,886 864 18%
INTERMEDIO 8,000 2,444 31%
AVANZADO 22,580 6,755 30%
TOTAL : 45,238 10,957 24%

** INFORMACION OBTENIDA DE INEA EN NUMEROS
En la tabla se puede observar que el estado tiene una meta de 45,238 ucn’s y lleva

un logro que representa el 24% de avance, este porcentaje es el primer rasgo para

calcular su ministracion.

PORCENTAJE DE PRESUPUESTO MINISTRADO:

En esta seccion calculamos el porcentaje de presupuesto ministrado contra el
presupuesto modificado anual, el presupuesto modificado anual se compone del
presupuesto anunciado, mas ampliaciones y reducciones y descontando el capitulo
4000 del Ramo 33, mismo que ayuda a el cumplimiento de la meta, después de
tener el presupuesto modificado, contemplamos el presupuesto ministrado al
periodo y se genera el porcentaje pertinente, como se muestra en el siguiente
ejemplo:
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$69,735,837.24 | $2,390,710.00 | $67,345,127.

24| $13,572,391.86

DIFERENCIA PORCENTUAL:

Una vez que se obtuvieron los dos porcentajes anteriores, se realiza la diferencia
de los mismos, esto nos da la pauta para saber si el logro esta por encima del
presupuesto ministrado o al contrario si se le envié mas recursos de lo que sus
logros reflejan al momento, por ejemplo los datos mostrados anteriormente, reflejan
que se lleva un 24% de avance de logro y solo se les ha enviado un 20% del

presupuesto anual, por esta razén se generara una ministracion correspondiente a

la productividad del periodo.

MINISTRACION:

Finaimente se realiza el calculo de la ministracion, para esto se determina dos
porcentajes basados en los anteproyectos de presupuesto, primero el porcentaje de
figuras fijas con respecto al calendario de presupuesto, 6sea del calendario que a
la fecha no se puede regularizar, se contempla todo lo que gasto fijo, 6sea todos los
gastos que no dan como resultado UCN'’s cuantificables, pero que si nos permite
brindar los servicios que el INEA ofrece, segundo el porcentaje que representa la
productividad descontando la parte fija y eso nos da un porcentaje de gasto variable,
para finalmente construir la ministracion que quedaria de la siguiente forma a
manera de ejemplo;

$67,345,127.24 14% $1,352,155.70 | $2,316,672.38 | $ 3,668,828.07
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En este calculo es muy importante mencionar que solo se contemplan gastos de
figuras fijas autorizadas, si el estado por presiones de la indole que sean requiere
de mayor personal y vincula a figuras solidarias con este fin, el algoritmo de calculo

no lo soporta, este algoritmo muy claramente no soporta algunos rubros, como son:

+ Conceptos financiados por Aportacion Estatal
» Compensaciones salariales
s Figuras fijas no autorizadas

+ Ninguna regularizaciéon del calendario de presupuesto

Cabe hacer mencién que en muchas ocasiones los Institutos y/o Delegaciones
cuentan con Aportaciones Estatales y el Gobierno del Estado no les ministra los
recursos de Aportacion Estatal en tiempo y forma o bien se los deja de ministrar,
aun cuando se tenga firmado convenio y entonces buscan refaccionar el mismo con
Ramo 33 y/o Ramo 11, ya que normalmente con recursos estatales contratan
personal, les generan sueldos mayores, realizan compensaciones salariales para
“homologar” sueldos como los del gobierno de estado, estos fenémenos
eventualmente se convierten en un problema para el INEA, ya que en algunas
ocasiones ayudan al cumplimiento de la meta, pero en muchas otras generan un

gasto que el INEA no puede soportar cuando no se cuenta con la aportacion estatal.

Es importante sefialar que el presupuesto que actualmente se ministra a los
Institutos y/o Delegaciones va apegado a el logro que cada entidad tenga, por lo
tanto el calendario de presupuesto que se realizé y pacto a principio de afio, no esta

apegado a lo que se ministra, como se mostr6 anteriormente.
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PARTIDAS CON CRITERIOS DE CALCULO RAMO 11:

Ahora entrando en materia de lo que este entregable busca, para este ejercicio fiscal
se realizaron varios ejercicios que afectaron el presupuesto pactado con los
Institutos y/o Delegaciones, por ejemplo se realizaron criterios para asignar el gasto
corriente, especificamente el capitulo 2000 y 3000, estos criterios contemplan varias

variables y estan presentes en varios proyectos, las partidas con criterio de calculo

son las siguientes y estan presentes en los siguientes proyectos:

21101 Materiales y dtiles de oficina Atencidn, Formacion,

Coordinacion de zona

21201 Materiales y ttiles de impresion y Coordinacidon de zona, Plazas
reproduccion comunitarias

21401 Materiales y Gtiles para el procesamiento  Coordinacion de zona, Plazas
en equipos y bienes informaticos comunitarias

26102 Combustibles, lubricantes y aditivos para  Coordinacién de zona

vehiculos terrestres, aéreos, maritimos,
lacustres y fluviales asignados a

servidores publicos

29401 Refacciones y accesorios para equipos de  Coordinacién de zona, Plazas
computo comunitarias
29601 Refacciones y accesorios menores de Coordinacion de zona

equipo de transporte

33604 Impresién y elaboracién de material Atencion,
informativo derivado de la operacion y
administracion de las dependencias y

entidades.

PIMENTEL URIOSTEGUIL S.C.
MAIL: pimenteluriostegui@gmail.com



PIMENTEL URIOSTEGUIS.C.
. CONSULTORES

TR S

38301 Congresos y convenciones Formacion

Con estas partidas se tratdé de sefalarle a los Institutos y/o Delegaciones, que
existen ciertas partidas que son necesarias para la operacion basica de sus
Coordinaciones, Plazas y atencion en general, los criterios de calculo para cada

partida son los siguientes:

Partida 21101:

21101 MATERIALES ¥ UTILES DE OFCINA 351 $60.00 $21,034.73 $60,00 PESOS POR ASESOR

Esta partida que esta presente en 3 proyectos, dota de materiales y Gtiles para el

asesor, para esto se consideran $60.00 pesos por asesor para atender la meta.

Partida 21201:

21201 £5Y UTLES DE IMPRESIONY REPRODUCCION H $13,000.00 $3000.00 PESOS POR COORDINA CION DE IDNA

Para esta partida se consideran $3,000.00 pesos por cada Coordinacion de zona.

Partida 21401:

21401 MATERIALES Y UTILES PARA B. PROCESAMIENTOEN SQUIPOS Y SIENES INFORMATICOS 5 000, $40.000.00 $8000.00 P 505 FOR COORDINA G DE 20NA

En este caso se consideran $8000.00 pesos por cada coordinacion de zona.

b dhmenthis SR

Partida 26102:

i X : } . .00 9505 M PORUNIDAD EN 4
MARETVMOS, LACUSTRES ¥ FLUVIALES ASIGNADDS A SERVIDORES POBLICOS 30 $2,000.00 1 $6000000 | $720,00000 : $2000.00 9 505 MENSUALES PORUNIDAD EN COORDINACKIN DE 20K
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Esta partida depende de lo que reporte el Instituto y/o Delegacion, ya que se
considera $2,000.00 pesos mensuales por cada vehiculo con el que cuente el

estado.

Partida 29401:

2401 REFACOORES Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE COMPUTO 5 $500.00 ,500.00 $500.00 PESOS POR COORMNACION DE 2004

Esta partida considera $500.00 pesos por cada coordinacion de zona.

Partida 29601:

$200.60 $13.000.00

Esta partida al igual que la de combustible depende de los vehiculos con los que

5156,00000 $200.00 PESOS PLR LIDAD MENSUAL P ARA MARTIMAUENTD

cuenta el Instituto y/o Delegacion y se presupuesto una cantidad de $200.00 pesos

mensuales por cada unidad.

Partida 33604:

IMPRESION ¥ ELABORACION DEMA TERIAL
INFORMATIVO DERIVADO DE LA OPERACION ¥
ADMINISTRACION DELAS DEPENDENCIASY

ENTIDADES

9,243 $3.20 ’ $34,221.30 SE CONSIDERAN $3.7 PESCS POR EDUCARNDOINCORPORALO

Esta partida determina $3.7 pesos por cada educando incorporado y se estima para
poder generar tripticos y/o documentos de caracter informativo, para promocionar

los servicios que presta el INEA.

Partida 38301:

S R Ao e BT
104 SO e ‘ B CRSERVAGONES .o T
3801 CONGRESOSY CONVENQONSS 64 $127,500.00 ! COSTOPARA TECNICOS, COORDINADORES Y PERSONAL DESERVICIOS

Esta partida es para poder dar la formaCIon al personal de Servicios Educativos,

Coordinadores de Zona y los Técnicos Docentes, particularmente esta partida lleva
multiples rasgos y depende de muiltiples variables, como el nimero de Técnicos a
capacitar, el nimero de unidades institucionales para determinar el niimero de
Coordinadores de zona a capacitar y el nimero de personas de Servicios

Educativos que reporte el area académica, ademas dependen del ntimero de
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eventos al ano que se determine en cada Instituto para este personal y el nimero
de noches que tendra cada evento, por lo tanto es un criterio mas elaborados para
esta partida.

A partir del mes de Julio de 2015, crecié el Reporte Programatico Presupuestal
Mensual (RPPM), y se report6 a nivel de partida el presupuesto ejercido en el mes,
en el cual pudimos observar el comportamiento del gasto a nivel partida y aunque
si existieron algunas peticiones para habilitar partidas en el Ramo 11, ya que todas
estas partidas con criterio de calculo afectan al Ramo 11, en términos generales
estas 8 partidas son las basicas necesarias para la operacion de las unidades
institucionales, tal vez es necesario considerar la partida 21101 para tiles en Plazas
Comunitarias y la partida 33604 para la entrega de tripticos y proporcionar servicios

en la Plazas Comunitarias.

Otro aspecto a considerar es los montos, ya que en algunos casos se quedan cortos

y se propone mejorar estos montos en las siguientes partidas:

21101 -$60.00 pesos por asesor, pasarlo a =$100.00 pesos por asesor, cada 6

meses.

21201 ->$3,000.00 por Coordinacion de Zona, actualmente esta partida esta
gjercida en un 80% en promedio a nivel nacional y estamos un poco mas de la mitad
del afo, razén por la cual en promedio se gastan $300.00 pesos por unidad cada

mes, entonces el criterio debe de ser de $3,600.00 por cada Coordinacion de Zona.

33604 > $3.7 pesos por cada Educando incorporado, sera necesario un incremento
en este apartado ya que actualmente esta ejercido al 100% y en algunos casos en

numero rojos, razon por la cual es necesario incrementar el criterio a $10.00 pesos

PIMENTEL URIOSTEGUI S.C.
MAIL: pimenteluriostegui@gmail.com



PIMENTEL URIOSTEGUI S.C.
. CONSULTORES

SRS

por cada educando incorporado, tomando en cuenta que en muchos casos, el
volante o triptico, solo sera desechado, pero la promocion de los servicios es

indispensable para la operacion.

PARTIDAS CON CRITERIOS DE CALCULO RAMO 33:

En cuanto a las partidas del Ramo 33, se intentd mejorar el monto que los Institutos
dejan en el capitulo 4000 del Ramo 33, ya que en el ejercicio 2014 en el modificado

del Ramo 33 se tenian los siguientes porcentajes por capitulos:

2000 — Materiales y Suministros 3.8%
3000 - Servicios Generales @~ 165%
4000-Ayudas e T —

Para el presente ejercicio se pacto con los Institutos los siguientes porcentajes:

FORCENTAIE

1000 - Servicios Personales - 601% |
2000 — Materiales y Suministros 4.5% |
3000 — Servicios Generales 16.7%
4000 - Ayudas | 18.7%

Aunque se busca dejar una mayor cantidad de recursos en el capitulo 4000, dadas
las reducciones presupuestales de las que fue sujeta el INEA, se utilizd recursos del
capitulo 4000 del Ramo 33 para cubrir gasto corriente indispensable en cada

instituto, lo interesante es que con una meta mucho mayor, se traté de mantener el
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mismo monto en los capitulo 2000 y 3000, ya que los institutos siempre buscan bajar

el capitulo 4000 y aumentarle al 2000 y 3000, ahora las 10 partidas con mayor

recursos asignados son las siguientes:

Sasiied

44105 S 350,662,009.00 JApoya a voluntarios que participan en diversos programas fedecales

32201 78,079,180.00 |Arrendamiento de edificios y locates
Ci ibles, tubri diti ara R terrestres, aéreos, maritimos, { fi destinados a servicios publi yia
26102 30,004,485.00 > yamivese v
oaperacién de programas publicos
37501 29,570,819.00 |viiticos nacionales para tabores en campo y de supervision
33104 21,653,746.00 Otras asesorias para la operacion de programas

33301 21,514,685.00 [Servicios de informatica

33501 17,614,928.00 [Estudios einvestigaciones

wiwvm v |lv|ln|wniwn

31101 17,062,358.00 {Servicic de energia eléctrica

31401 | $ 13,324,528.00 [serviciotelcfdnico convencional

37201 $ 12,259,192.00 [Pasajes terrestres nacionales para labores en campo v de supervisién

TOTAL $ 591,745,930.00

Como se aprecia en la tabla la partida 44105 es la que mayor recursos tiene
asignado, pero si revisamos por capitulo veremos que son unas cuantas partidas
las que llevan gran parte del presupuesto, por ejemplo combustible se lleva el 35%
del total del presupuesto asignado al Capitulo 2000, ahora en el capitulo 3000,
arrendamiento de edificios y locales se lleva el 25% de todo el presupuesto para

este capitulo.

Aqui no se adjunta el capitulo 1000, ya que como se vio en promedio se lleva el
60% del presupuesto del Ramo 33, pero estas 9 partidas del 2000 y 3000, se lievan
en conjunto el 60% del presupuesto asignado a estos capitulos, razén por la cual

afo con afno es necesario asignar mayor recurso a estas partidas.

Aunque también observamos en la tabla algunas buenas y malas practicas, por

ejemplo que viaticos se lleve un 9% del presupuesto asignado al capitulo es una
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buena practica, pero que Asesorias se lleve un 7% del presupuesto, cuando en
realidad no son propiamente asesorias, si no personal operativo como de limpieza,
choferes, secretarias, etc., eso es una mala practica, un ejemplo de esto es el estado
de Coahuila, que anualmente solicita poner en la partida de Asesorias, un promedio
de $12,000,000.00 para esta partida y repartido en 260 contratos, donde tienen dos

tipos de objeto que son:

ACTlVIDADES ADMlNISTRATIVAS PARA ABATIR EL REZAGO EDUCATIVO 129 $500.00 - §17, OOO 00
ACTIVIDADES OPERATIVAS PARA ABATIR EL REZAGO EDUCATIVO 131 $2,000.00 - $4,000.00

Como podemos ver los montos mensuales refieren que es personal operativo,
ademas estan repartidas estas personas entre todas las coordinaciones de zona y

areas del Instituto.

Actualmente en su guia programatica, se le mando en su guia programatica un
monto de $7,062,319.00, mismos que en el RPPM por partida ya rebasaron en el
mes de Julio, a continuacion muestro fragmentos de la guia y del RPPM, que se
anexan al presente.

Guia Programatica 2015

vz JLeNz AITENCAMENIO 08 MCos2ro 12219 2.83¢ Q69D
] 32501 I Anendamento de mzqunana v Ecuino 335129 3900+ 37239
09| 33104 | Obesaesrizspaaboperacondemogremas ] 7082319} 76855 ] 41543
09 | 33301 | Senicosde nformitica 201,075 20118 3513
[re] 33502 Ciros servcios comerciales 303.800 44563 2381
An v alshararidn da material infsrmatin daruadn da i anaracin v

Reporte Programatico Presupuestal Mensual 2015 periodo Enero - Julio

3151 SITAUD IRTTHNS LENENTT L
31531 LRI SETRELYACHIR
3 2 AENTANENT S TE IR 11000038

33 3 incss

-..xemv L\‘D.EHL«N-&N RUFS

e

l B 3337200
|cracsssr.mcwr«‘wus ls 153,216.00 |

PIMENTEL URIOSTEGUI S.C.
MAIL: pimenteluriostegui@gmail.com



FIMENTEL URIOSTEGUIS.C.
- CONSULTORES

Como se ve al momento en la partida 33104 ya se pasaron de su monto anual a
mitad de afio por mas de $200,000.00 pesos y ademas ya se pasaron de su

Presupuesto anual en 3 partidas mas ya lo excedieron.
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RECOMENDACIONES ANTEPROYECTO 2016

Para el siguiente ejercicio fiscal recomiendo los siguientes puntos:

1) Plantilla de figuras.

2) Revisar y/o adecuar montos para diferentes partidas en el Ramo 11 y Ramo
33.

3) Ampliacion y reduccion de presupuesto contra unidades institucionales.

4) Modificacion a la asignacion de meta UCN's y meta de Incorporacion por

estado.

A continuacion ampliaremos las recomendaciones anteriormente mencionadas.

Plantilla de figuras:
En el anteproyecto actual se gener6 una plantilla determinada, que esta construida

de la siguiente forma:

1) Enlace Regional: La asignacion de este ndamero de figuras depende
enteramente del volumen de su meta y procurando tener una productividad
promedio de UCN’s de 250 por enlace, esta figura esta en el proyecto de
Atencién.

2) Enlace Educativo solo Alfa: Estos enlaces se calculan dependiendo del
ndmero de asesores que atenderan alfa y se calcula un Enlace Educativo por
cada 50 asesores que participen en alfa, esta figura esta en el proyecto de
formacion.

3) Formador Especializado: Se asigné 2 por cada Coordinacion de zona, esta
figura esta en el proyecto de formacion.

4) Formador Especializado Indigena: Esta figura depende del numero de

Coordinaciones de Zona que tengan trabajo indigena.

PIMENTEL URIOSTEGUI S.C.
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5) Apoyo Informatico: Se asigna una estas figuras por cada Coordinacion de
Zona, esta figura esta en el proyecto de Acreditacion.

6) Apoyo de Acreditacion: Se asigna una estas figuras por cada Coordinacion
de Zona, esta figura esta en el proyecto de Acreditacion

7) Enlace de Acreditacion: Se asigna una estas figuras por cada Coordinacion
de Zona, esta figura esta en el proyecto de Acreditacion

8) Organizador de Servicios Educativos: Se asigna una figura, por cada
Coordinacion de Zona y esta en el proyecto de Coordinaciones de Zona.

9) Apoyo Logistico: Se asigna una figura, por cada Coordinacion de Zona y esta
en el proyecto de Coordinaciones de Zona.

10) Enlace de Plaza Comunitaria Servicios Integrales: Se asigna una figura de
este tipo por cada Plaza de Servicios Integrales.

11) Apoyo Regional de Plaza Comunitaria: Se asigna una figura de este tipo por
cada Plaza de Servicios Integrales.

12) Apoyo Técnico Regional de Plaza Comunitaria: Se asigna una figura de este

tipo por cada Plaza de Servicios Integrales.

Por todo lo anterior se puede confirmar que existen minimo 8 figuras fijas en cada
Coordinacion de Zona y si contamos que los Enlaces Regionales pueden ser mas,

segun la meta, los educativos si hay muchos asesores en esa coordinacion.

Uno de los problemas detectados con esta estructura es que no se contemplaron
en el Anteproyecto de Presupuesto los Enlaces Operativos y los Apoyos Operativos,

mismos que los estados solicitan mes con mes.

Ademas es necesario contemplar un criterio para asignar Enlaces de todo tipo, pero
bilingles, ya que los estados que tienen varias lenguas, ocupan este tipo de

Enlaces, que requiere una mayor habilidad.
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Finalmente este anteproyecto nota que se calculé el pago por aplicacion de
examenes, por las sedes establecidas, pero detecte que los estados pagan la sede
completa si se examina a uno o a 20 y el criterio presupuestal exigia minimo 20
educandos por sede hispana y 5 por sede indigena, es necesario un
replanteamiento de esta gratificacion, para no otorgarla por sede de aplicacion, si

no por aplicador.

Revisar y/o adecuar montos para diferentes partidas en el Ramo 11 y Ramo 33.

Es necesario contemplar desde el disefio del anteproyecto de presupuesto,
beneficiar a las partidas de luz, renta y combustibles, ya que la mayor parte de las

reclasificaciones son solicitadas para refaccionar estas partidas.

En el caso del Ramo 33, es necesario establecer un porcentaje del presupuesto
especifico para apoyar el cumplimiento de metas, dsea el capitulo 4000, por lo tanto
propongo que se establezca que al final del ejercicio fiscal, al comparar el
presupuesto ejercido vs el ministrado, el disponible que quede, se le sume a lo que
este ejercicio fiscal se establecié como capitulo 4000 del Ramo 33, por ejemplo el
estado de Veracruz al final del ejercicio de los $81,922,698.00 millones que tiene
asignados en el ramo 33, donde la distribucion por capitulo es la siguiente:

2000-> $5,576,474.00

3000-> $24,982,714.00

4000-> $51,363,510.00

Si de este presupuesto solo ejerce lo siguiente:

2000~> $2,576,474.00

3000-> $16,982,714.00

4000-> $51,363,510.00

PIMENTEL URIOSTEGUI S.C.
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Por lo tanto tiene un remanente del capitulo 2000 y 3000 de $11,000,000.00,
propongo que para el siguiente ejercicio, al capitulo 4000 del Ramo 33, le sumemos
esos $11,000,000.00 y le reportemos de esa forma la distribucién por capitulo y

partida del Ramo 33 en su guia programatica.

Ampliacion y reduccion de presupuesto contra unidades institucionales:

En este caso me refiero cuando un Instituto y/o Delegacion reducen sus
Coordinaciones de Zona o Plazas comunitarias, automaticamente informarles que
su presupuesto de gasto corriente y plantilla de figuras gratificadas con el capitulo
4000 del Ramo 11, debe de disminuir, porque existen varias figuras como
anteriormente mencione que dependen enteramente de las coordinaciones o plazas

que tengan en cada entidad.

Por ejemplo si un estado por un mes da de baja una coordinacién de zona, pues

debe de tener contemplado menor presupuesto para sus figuras en ese mes.

Modificacion a la asignacién de meta UCN’s y meta de Incorporacién por estado.

En el actual ejercicio fiscal se asigno la meta de UCN’s contemplando la meta no
logra del ejercicio fiscal anterior, esto genero una mayor presion de gasto y
asignacion de recursos para el capitulo 4000 del Ramo 11, fendmeno que a la mitad
del ejercicio, no fue el mas favorable, ya que no han cumplido con su meta
estipulada, en la mayoria de los casos, estan cumpliendo la meta que se tenia
programada para este ejercicio, sin tomar en cuenta lo que lograron o no, si bien los
logros de incorporacion del ejercicio anterior dan logros en el siguiente periodo,

tambien pasara en este ejercicio, razon por la cual no hay necesidad de transpolar
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recursos o meta, por lo que se pudo incorporar en un ejercicio y que beneficiara al

otro, finalmente al término de este ejercicio pasara nuevamente lo mismo.

Aunque en términos generales el Anteproyecto de Presupuesto 2015, dota de los
recursos necesarios a los Institutos y/o Delegaciones, es necesario afinar todos los
puntos anteriores y agregar un apartado que nos permita ver que costo unitario
genera cada uno de los niveles, con esto poder asignar los recursos conforme al
logro de cada entidad en cada periodo, ya que es indispensable seguir ministrando
los recursos conforme al logro, ya que de esta manera se obliga a las entidades a
usar los recursos de Aportaciones Estatales o Ramo 33 y que no generen
economias y con esto prevenir que al final del ejercicio fiscal, tengan remanentes y

sea necesario reintegrar dinero a la TESOFE.
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FIGURAS VINCULADAS EN EL ESTADO PARA EL CUMPLIMIENTO DE META 2015

ESTADO: COAHUILA
PERICDO: JULIO

FIGURAS EN EL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2015

ENLACE EDUCATIVO (ALFA E INICIAL) FORMACION 3 s n $ 142,350.00
FORMADORES ESPECIALIZADOS HISPANOS FORMACION a2z 16 -6 s 35,200.00
FORMADORES ESPECIALIZADOS INDIGENAS FORMACION ) o ) $ -

APOYO DE ACREDITACION ACREDITACION 1 s8 37 $ £9,755.00
APOYO INFORMATICO ACREDITACION 21 22 1 ) 21,823.00
ENLACE DE ACREDITACION ACRED(TACION 21 97 % $ 191,180.00
ENUACE REGIONAL ATENCION A LA DEMANOA 6 104 58 B 212,926.00
C OR DE SERVICIOS EDUCATIVOS EN (2 COORDINACION DE ZONA 2 [ - B -

AFOYQ INFORMATICO, LOGISTICO O TEQNICO COORDINACION DE 20NA 21 72 33 $ 77,186.00
ENLACE OE PLAZA CO SERVICIOS £S PLAZAS COMUNITARIAS 0 18 18 s 72,000.00
APGYO REGIONAL DE PLAZA COMUNITARIA PLAZAS COMUNITARIAS 11 17 3 5 72,000.00
APOYO TECNICO REGIONAL DE PLAZA COMURITARIA PLAZAS COMUNITARIAS 1L 3 -5 $ 24,000.00

APLICADORES DE EXAMENES

ACREDITACION 152

334,106.00

TUTOR

5
ATENCION A LA DEMANDA 3 $

15,000.00

o S
TOTAL DE FIGURAS : 165 s 456,106.00

FIGURAS DE PRODUCTIVIDAD

s : %
ASESORES EDUCATIVOS HISPANDS ATENCION A LA DEMANDA 3s3 $ 3,422,500.00
ASESORES EDUCATIVOS INDIGENAS ATENCION A LA DEMANDA [ $ -
PROMOTOR DE PLAZA COMUNITARIA ATENCION PLAZAS COMUNITARIAS 2 $ 82,322.00
PROMOTOR DE PLAZA COI SERVIQOS £5 PLAZAS COMUNITARIAS 18 $ 78,203.00
APOYO TECNICO DE PLAZA CC SERVICIOS PLAZAS COMUNITARIAS 19 $ 91,725.00
APOYO TECNICO DE PLAZA COMUNITARIA PLAZAS MOVILES PLAZAS €O o $ -
APOYO TECNICO DE PLAZA COMUNITARIA PLAZAS EN DESARROLLO PLAZAS COMUNITARIAS 30 $ 95,967.00
APOYO TECHICO DE PLAZA COMUNITARIA COUABORACION PLAZAS COMUNITARIAS [] $

] $ 3,770,7117.00

TOTALOEFIGURAS 94

FIGURAS DE PRODUCTIVIDAD NO CONTI

PLADAS QUE ESTAN EN OPERAC!

ROLDEIATICU
QLDE LAFIGURY

TOYAL DE FIGURAS

1 }Se han autorizado e instalado 1S nuevas plazas comunitaria: tucionales para este afio, lo que imptlica un incremento en figuras que operan en estas centros, asi como

2 {recurso para gratificaciones.

3 [tos enfaces i parala G0 ed y con funciones de Técnicos D generan liacion en la ¢ enfa idad de un inc enel
4 {numero de figuras solidarias de apoyo y de asesoria, asi como para la f iG

5

6

7

8

b

10

RESPONSABLE DEL LLENADO

NOMBRE Y FIRMA
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ESTADO: COAHUILA
PERIODO: ENERO - JULIO

PR A ; i
$41.902.205 00 522.724.872.00

$21.681,311.00 $1.041,561.00 30,00
$6.201.210.00 54.221.761.00 $3.239.077.00 50.00 -517.313.00
$23.176,096.00 $14.600,990.00 $14.502.,436.00 $0.00 +5301.436.00
$34,130,154.00 521.508.237.00 $8.429.372.00 $12.753.909.00 $313.810.00
$0.00 $0.00 $0.00
. - 36305587200
STGUIMIENTO PRESUPUESTAL POR PROYECTO Y PARTIDA DEL PRESUPUESTO KIERCIO0 DILRAMO 33
PARTIDA - CONCEPTO ~ PRESUPUESTO HIERODO
ot uattasrs v Ty O 0eGNA 13.421.00
st VATTRALLS ¥ UTHES OF AMPRLLON ¥ AFROLTTR %322.00
3 rocuaat wincos 12.331.00
s (SFUDO8E AvEsFGACONTS N
P AT s, s 15.322.00
nm 5 B
15801 - ALAGL WADTIAMOT, LACUSTALS 1 FLUALLS. S, :
e 47070 & VOLGNTALOT QUE PILTICIAN (% DVIRSOS MOGAMALS FLOANLS S 7,265.079.00
TETAL ATECONA LK SIMANS & 5 7,313330.00
1yt [WAAMTEALES ¢ HTLES O 04 OmA S -
1St MATEALLES ¢ UTSLZS O AMESCm ¢ RLPOKCOON 3 -
11y | Mattamacts ¢ Ui O ¢ BENTS REOMAANEI b -
2301 O RAMAS ATBLLEN 13 -
1m0t asmersiom 1. s -
sazn 0onG 2108 1 comvinoames S 345.712.00
TOIAL FORMAL W 5 3316.712.00
ey ANTINARENTO £ CONSERY ADON (0 VEACULOS TERACETACY, A REOT. MAKTIWA, LACUTYALS ¥ fLuveals $ -
wizs 42070 & YOUIN YA Gt 2447170 LN DVIRSOS MGCAAANS FCDCRMLY B 1,151.432.00
DTS MAIAS LOMUNITARIAS 5 1,161.495.00
s AT msrs e Gt 0T ORGNA $ 373,510.00
rumy MATTHALLS 1 U TLES DC MPRELON 7 ATIMOOLEDY s 432513.00
st 105100
nso MATERL D€ 22070 MHQRIATIVO, 3277.00
e sargaa of uvweza 13315300
e R . LA DLAYNOEMOAL ¥ NTOAE ¥51.773.00
m cxeraro ¢ seooucton oc concacra 778,00
3 Cas 1130 ¢ MODUCTOS OF ¥L0 631.00
teat uaneaa ¢ oOUCTOT OE MA KA 2535.00
o woro voro 307.00
3t warten ercrnes s arcrowe 37.15.00
uat st L120.00
oot |07 R0r MaTEMALES ¢ AATICULO O COMTRCODN ¢ TPAACON 12.505.00
01 rotasaas macoy 2.292.358.00
man EsTuers cusoas S 5335.00
mot o rsasEnTas mvonss 1327300
am 467 4000NCY £ METIOROS WEAOACE OF E00000 n213.00
o R4 ACOOmEY ¥ ACTTLOVOL MINOLLS O VOBLLLO £ 1QUAO X ANANAT LA, LDUCACINIA ¢ HOUATV -
vt s acoones ¢ 0 L3500
P S ACOONES ¥ ACETHOROY WEWOALS O £EXU0 O TAANIXRTL 20.733.00
i M0 0 ENERGIA TLETTACA 144543.00
e 4300 D eas 3524.00
e 3£ 4000 5¢ s004. 13237500
nast LAVCIG TOLL AONKD COVINCNAL 3 2£0533.00
01 St X rEatrONia CrLtAR 333000
o AL NOIARINTO O N0 ¢ DTS 3516.435.00
e 70 X QW0 ¥ LOVES NORMATCDS 137.337.00
e LERODIALNID O MOBsAD 20333.00
e toun s 205235.00
o 0TS ASLIORIAS #ANA L4 OPTRADON DX FAOGRAAES s 1.235.052.00
1= <0003 0¢ aveOaADCH B 1337000
02 oragy stavcos aycoasy s 163210.00
twon fanrecsiow e AT A 0AS s 138.572.00
iy S 2125300
sesat {icgueos of stats rarmuomucy S 2,231.00
s [RETES ¢ sansas 84030.00
e ¥ comsaey: PLSTACON O OGS MRADS 218.762.00
Fitii) VA0 0 O 12.507.00
no 0 S4NCs meoamircos 5315.00
nsoy S “ ALNOT, WANTIMOL LACUETRLS ¥ FLuveALLS %2021.00
s paaxttnastr tauro 15433.00
sy " AvarOXCEin =
w01 2 0rC01.0€ RNRIA T FNGAOON 65.326.00
anoy SR RwHOn 158,505.00
e ACS £ CAMPD ¢ OC SLIEEWLON $1741.00
noy S #AKA LASORES {3 EAMM) ¥ D WMTRVIAON s 330.302.00
. 5705 0C OADEN 300t s 10,659.00
o [ GTROS AAAASTOS ¥ DXRLOHOS. S £2.513.00
TETAL RS ARESTRRTIRA $ 18,735,550 00

s 4.219.077.00
$ 14.902.836.00 § CORRECTO
s 8.429.51800 | CORRECTO 1
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